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Specjalista ds. analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru

RAMY DOTYCZĄCE SPECJALNOŚCI W ZAKRESIE ANALIZY RYNKU I PRZEPISÓW W ZAKRESIE 
HYDROWODORU 
W obliczu globalnych wyzwań, takich jak transformacja energetyczna, zmiany regulacyjne 
oraz potrzeba wdrażania zrównoważonych rozwiązań w sektorze energetyki, rośnie 
znaczenie specjalistycznej analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru. Hydrowodór, 
jako kluczowy nośnik energii przyszłości, odgrywa coraz większą rolę w sektorze transportu, 
przemysłu i energetyki. Aby w pełni wykorzystać jego potencjał, konieczne są dokładne 
analizy rynkowe, a także znajomość dynamicznie rozwijających się regulacji i standardów 
związanych z jego produkcją, magazynowaniem i zastosowaniem. 

Aspekty analizy rynku i przepisów dotyczących hydrowodoru stanowią wielowymiarowe 
przepisów 
międzynarodowych, lokalnych strategii polityki energetycznej oraz rozwijających się 
technologii. Specjaliści w tym zakresie będą kluczowi dla rozwoju gospodarki wodorowej, 
umożliwiając efektywne i zgodne z regulacjami wdrażanie projektów opartych na 
hydrowodorze. 
Zapotrzebowanie na kompetencje w perspektywie 10 lat

Zapotrzebowanie na specjalistów ds. analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru w 
najbliższych 10 latach znacząco wzrośnie, co wynika z następujących trendów: 
1. Transformacja energetyczna – hydrowodór będzie kluczowym elementem globalnej 
dekarbonizacji, szczególnie w obszarach takich jak energetyka, przemysł i transport. 
Specjaliści będą potrzebni, aby analizować zmiany na rynku i wspierać rozwój sektora 
hydrowodoru. 
2. Dynamiczny rozwój technologii – postęp w technologii produkcji i zastosowania 
hydrowodoru wymaga analizy rynkowej i dostosowania przepisów do nowych innowacji. 
3. Rozwój regulacji prawnych – związany z hydrowodorem rynek wymaga znajomości nowo 
powstających przepisów krajowych i międzynarodowych, które specjaliści będą musieli 
interpretować i wdrażać w praktyce. 

4. Globalne inwestycje w infrastrukturę – budowa infrastruktury wodorowej, w tym 
rurociągów, elektrolizerów czy stacji tankowania, zwiększy zapotrzebowanie na ekspertów, 
którzy ocenią rynkowe możliwości inwestycyjne i zgodność z przepisami. 

5. Ewolucja rynków energii – wraz z rozwojem zastosowań hydrowodoru zapotrzebowanie 
na analizy dotyczące popytu, podaży oraz efektywności ekonomicznej projektów będzie 
stale rosło. 

wyzwanie, wymagające wiedzy na temat globalnych trendów, 



 
6. Zrównoważony rozwój – specjaliści będą kluczowi w opracowywaniu strategii, które oraz 
uwzględniają wymogi środowiskowe, społecznie odpowiedzialne inwestycje 
zmniejszanie wpływu hydrowodoru na środowisko. 

7. Edukacja i szkolenia – wzrost liczby specjalistów wymaga intensyfikacji programów 
edukacyjnych i rozwoju kursów specjalistycznych związanych z analizą rynku oraz regulacji 
hydrowodorowych. 

Wnioski 

W obliczu powyższych wyzwań i trendów zawód specjalisty ds. analizy rynku i przepisów w 
zakresie hydrowodoru stanie się jednym z kluczowych elementów wspierających rozwój 
gospodarki wodorowej. Dzięki ich pracy możliwe będzie lepsze zrozumienie potrzeb 
rynkowych, przygotowanie odpowiednich regulacji oraz projektowanie strategii zgodnych z 
wymogami transformacji energetycznej. Specjaliści ci odegrają fundamentalną rolę w 
rozwoju zrównoważonej, innowacyjnej i globalnie konkurencyjnej gospodarki wodorowej. 
Specjaliści ds. analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru Specjaliści ds. analizy rynku i

przepisów w zakresie hydrowodoru będą jednymi z najbardziej 
poszukiwanych ekspertów w nadchodzącej dekadzie. Ich wiedza i umiejętności będą 
kluczowe nie tylko dla realizacji celów klimatycznych, ale także dla wspierania transformacji 
energetycznej oraz budowy konkurencyjnej gospodarki wodorowej. Znajdą oni zatrudnienie 
w firmach energetycznych, konsultingowych, badawczych, a także w administracji 
publicznej, instytucjach międzynarodowych oraz organizacjach zajmujących się tworzeniem 
polityki energetycznej. 

Rynek pracy dla specjalistów w tej dziedzinie będzie rozwijał się dynamicznie, oferując wiele 
perspektyw, ale także wymagając wysokich kompetencji i elastyczności w dostosowywaniu 
się do zmieniających się regulacji i potrzeb rynkowych. Taka kwalifikacja staje się 
atrakcyjnym wyborem dla osób, które chcą rozwijać swoją karierę w obszarze nowoczesnych 
i zrównoważonych technologii energetycznych. 

Opis kwalifikacji w zakresie: Specjalista ds. analizy rynku i przepisów w zakresie 
hydrowodoru 
Specjalizacja ta obejmuje kompetencje w zakresie analizy trendów rynkowych, identyfikacji 
szans inwestycyjnych, interpretacji i wdrażania regulacji krajowych i międzynarodowych 
dotyczących hydrowodoru, a także prognozowania zmian w sektorze wodorowym. 
Specjaliści ci są przygotowani do: 
- Analizy rynku hydrowodoru – oceny podaży, popytu i opłacalności ekonomicznej projektów 
wodorowych. 
- Zarządzania zgodnością z regulacjami – monitorowania przepisów i standardów 
dotyczących produkcji, magazynowania, transportu i wykorzystania hydrowodoru. 



 
- Tworzenia strategii rynkowych – wspierania firm i instytucji w projektowaniu strategii
rozwoju w obszarze hydrowodoru, zgodnych z dynamicznie zmieniającymi się regulacjami i
technologiami. 

- Wsparcia inwestycyjnego – identyfikowania i oceny projektów infrastrukturalnych w 
sektorze hydrowodoru. 
- Współpracy z interesariuszami – budowania relacji między sektorem prywatnym, 
administracją publiczną i organizacjami międzynarodowymi w celu promowania 
efektywnych rozwiązań legislacyjnych i rynkowych. 

Specjaliści w tej dziedzinie odgrywają fundamentalną rolę w kształtowaniu rynku 
hydrowodoru, umożliwiając wdrażanie zrównoważonych i innowacyjnych rozwiązań. Dzięki 
ich pracy gospodarka wodorowa może rozwijać się w sposób zgodny z potrzebami 
rynkowymi i regulacyjnymi, wspierając realizację globalnych celów klimatycznych oraz 
rozwój technologiczny. 

Połączenie aspektów analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru:

- Analiza rynkowa: kluczowym elementem jest badanie popytu i podaży na wodór w 
kontekście jego rosnącej roli jako nośnika energii. Specjaliści analizują trendy rynkowe, 
identyfikując kluczowe sektory (np. transport, przemysł, energetyka), które mogą napędzać 
zapotrzebowanie na wodór. Ważnym aspektem jest również ocena kosztów technologii 
wodorowych, takich jak elektrolizery, magazyny energii czy infrastruktura dystrybucyjna, w 
celu określenia opłacalności inwestycji. 
- Regulacje i standardy: regulacje dotyczące produkcji, magazynowania, transportu i 
wykorzystania wodoru są kluczowym obszarem pracy specjalistów. Obejmuje to 
normy 
bezpieczeństwa czy certyfikacja zielonego wodoru. Specjaliści zajmują się również analizą 
wpływu regulacji na rozwój rynku oraz doradzaniem firmom w zakresie zgodności z 
obowiązującymi przepisami. 
- Polityka i strategia energetyczna: specjaliści ds. analizy rynku i przepisów współpracują z 
rządami, organizacjami międzynarodowymi i sektorem prywatnym w celu tworzenia polityk 
sprzyjających rozwojowi gospodarki wodorowej. Kluczowe działania obejmują identyfikację 
barier regulacyjnych, opracowanie propozycji legislacyjnych oraz wspieranie strategii 
dekarbonizacji z wykorzystaniem wodoru. 

- Rozwój technologii wodorowych: specjaliści analizują potencjał nowych technologii, takich 
jak magazynowanie wodoru w związkach chemicznych (np. amoniak) czy produkcja wodoru 
metodami niskoemisyjnymi (zielony wodór z OZE, niebieski wodór z CCS). Ocena technologii 
jest kluczowa dla wspierania inwestycji oraz określania możliwości ich wdrożenia na szeroką 
skalę. 

- Infrastruktura rynkowa: analiza rynku obejmuje także ocenę istniejącej infrastruktury (np. 
rurociągów, terminali, stacji tankowania) i planowanie jej rozwoju. Specjaliści identyfikują 
luki w infrastrukturze i sugerują najlepsze rozwiązania logistyczne oraz inwestycyjne. 

monitorowanie krajowych i międzynarodowych standardów, takich jak 



 
- Bezpieczeństwo i ryzyko: hydrowodór jest materiałem łatwopalnym i wymaga szczególnej
ostrożności w magazynowaniu i transporcie. Specjaliści ds. przepisów opracowują zalecenia i
procedury bezpieczeństwa, uwzględniając zarówno aspekty techniczne, jak i regulacyjne, aby
minimalizować ryzyko związane z jego użytkowaniem. 

Połączenie analizy rynku z regulacjami i polityką pozwala na kompleksowe podejście do 
rozwoju gospodarki wodorowej. Specjaliści w tej dziedzinie odgrywają kluczową rolę w 
procesie transformacji energetycznej, wspierając rozwój nowoczesnych, zrównoważonych 
rozwiązań w zakresie hydrowodoru. 

Efekty uczenia się i kryteria weryfikacji dla zawodu specjalista ds. analizy rynku i przepisów w 
zakresie hydrowodoru 
Kompetencja 1: Analiza rynku w zakresie hydrowodoru 

Ocenia trendy rynkowe oraz identyfikuje kluczowe sektory wykorzystujące hydrowodór. 

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji 
Analizuje dane rynkowe i statystyczne Prezentuje analizę trendów rynkowych na 

danych, dotyczące popytu na hydrowodór. podstawie dostępnych 
uwzględniając różne sektory gospodarki. 

Identyfikuje 
wykorzystania hydrowodoru. 

kluczowe sektory Wskazuje sektory o największym 
potencjale wzrostu zapotrzebowania na 
hydrowodór (np. transport, przemysł, 
energetyka). 

Ocenia 
technologie wodorowe. 

opłacalność inwestycji w Sporządza raport oceny ekonomicznej 
wdrożenia hydrowodoru w wybranym 
sektorze. 

Analizuje potencjał konkurencyjny rynku Identyfikuje głównych graczy rynkowych i 
ocenia ich wpływ na rozwój gospodarki 
wodorowej. 
hydrowodoru. 

Kompetencja 2: Interpretacja przepisów i norm dotyczących hydrowodoru 

Analizuje przepisy prawne i normy dotyczące produkcji, magazynowania, transportu i 
wykorzystania hydrowodoru. 

Efekty uczenia się 
Identyfikuje kluczowe przepisy krajowe i Przygotowuje 

Kryteria weryfikacji 
zestawienie 

norm międzynarodowe 
hydrowodoru. 

dotyczące obowiązujących przepisów i 
dotyczących hydrowodoru. 

Analizuje wpływ regulacji na rozwój Opracowuje analizę wpływu przepisów na 
uwzględniając 

i 
gospodarki wodorowej. rynek 

wymagania 
technologiczne. 

wodorowy, 
środowiskowe 

Wyjaśnia zasady certyfikacji hydrowodoru Przygotowuje dokumentację wymaganą 
(np. zielony wodór). do procesu certyfikacji hydrowodoru. 
Interpretuje 
bezpieczeństwa w zakresie hydrowodoru. 

normy dotyczące Sporządza instrukcje zgodne z 
dotyczącymi wymaganiami prawnymi 



 
magazynowania
hydrowodoru. 

i transportu 

Kompetencja 3: Planowanie strategii rynkowych w zakresie hydrowodoru 

Opracowuje strategie wspierające rozwój rynku hydrowodoru oraz współpracę 
międzysektorową. 

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji 
Opracowuje 
hydrowodoru. 

strategie rozwoju rynku Przygotowuje raport 
scenariusze 

strategiczny 
rozwoju 

perspektywie 
uwzględniający 
rynku hydrowodoru w 
krótkoterminowej i długoterminowej. 

Wspiera współpracę między sektorem Prezentuje propozycje wspólnych działań 
infrastruktury publicznym a prywatnym. na rzecz rozwoju 

wodorowej. 
Analizuje wpływ polityki dekarbonizacji Przygotowuje analizę, która uwzględnia 

cele klimatyczne i ich realizację w 
z 

na rynek hydrowodoru. 
sektorach 
wodorem. 

gospodarki związanych 

Kompetencja 4: Ocena ryzyka i bezpieczeństwa w gospodarce wodorowej 

Analizuje i minimalizuje ryzyko związane z wykorzystaniem hydrowodoru w różnych 
sektorach. 

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji 
Rozpoznaje 
związane z hydrowodorem. 

potencjalne zagrożenia Wskazuje zagrożenia w procesach 
produkcji, magazynowania i transportu 

środki hydrowodoru oraz proponuje 
zapobiegawcze. 

Stosuje 
procesach wykorzystania hydrowodoru. 

zasady bezpieczeństwa w Przygotowuje instrukcje bezpieczeństwa 
zgodnie z normami międzynarodowymi i 
procedurami awaryjnymi. 

Ocenia ryzyko operacyjne związane z Sporządza raport oceny ryzyka dla 
z gospodarką wodorową. wybranej inwestycji związanej 

hydrowodorem. 

Kompetencja 5: Komunikacja i współpraca w zakresie gospodarki wodorowej 

Prowadzi skuteczną komunikację i współpracę między różnymi interesariuszami rynku 
hydrowodoru. 

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji 
Efektywnie 
interesariuszami rynku hydrowodoru. 

komunikuje się z Przygotowuje prezentacje i raporty 
dostosowane do potrzeb różnych grup 
odbiorców (np. decydentów, inwestorów, 
inżynierów). 

Wspiera 
zakresie hydrowodoru. 

dialog międzysektorowy w Organizuje warsztaty lub spotkania 
sektora konsultacyjne z udziałem 



 
publicznego, prywatnego i naukowego. 

Prezentuje 
zrozumiały i profesjonalny. 

wyniki analiz w sposób Opracowuje czytelne raporty i 
wizualizacje danych dotyczących rynku 
hydrowodoru. 

Efekty uczenia się i kryteria weryfikacji dla zawodu: Specjalista ds. analizy rynku i przepisów 
w zakresie hydrowodoru 
Kompetencja 1: Analiza rynku hydrowodoru 

Opis: Specjalista przeprowadza analizę rynku hydrowodoru, identyfikuje kluczowe trendy, 
potrzeby rynku i potencjalne możliwości rozwoju w sektorze hydrowodoru. 

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji 
Identyfikuje główne trendy w rynku Przygotowuje raport na temat aktualnych 

trendów hydrowodoru. globalnych i lokalnych 
dotyczących hydrowodoru. 

Analizuje 
technologii 
sektorach. 
Przeprowadza 
hydrowodoru. 

potencjalnych 
wodorowych 

odbiorców Opracowuje listę kluczowych sektorów 
różnych przemysłu i ich potrzeb w zakresie w 

hydrowodoru. 
analizę SWOT rynku Prezentuje wyniki analizy SWOT dla rynku 

hydrowodoru w określonym regionie lub 
kraju. 

Oceni 
hydrowodoru jako alternatywnego źródła zastosowania 

możliwości rynkowe dla Wskazuje konkretne obszary 
ich hydrowodoru i 

energii. 
Analizuje 
hydrowodoru. 

potencjał rynkowy. 
konkurencję na rynku Przygotowuje profil konkurencji, 

graczy identyfikując kluczowych 
rynkowych i ich strategie. 

Ocenia wpływ regulacji na rozwój rynku Sporządza raport o regulacjach krajowych 
i międzynarodowych, które mają wpływ 
na rynek hydrowodoru. 
hydrowodoru. 

Monitoruje 
hydrowodoru. 

inwestycje w sektorze Przygotowuje zestawienie bieżących i 
sektorze planowanych 

hydrowodoru. 
inwestycji w 

Wyciąga wnioski z badań rynkowych i Prezentuje rekomendacje strategiczne dla 
dla rozwoju firmy na rynku hydrowodoru na 

podstawie danych zebranych z badań 
rynkowych. 

wskazuje 
przedsiębiorstw. 

rekomendacje 

Przewiduje długoterminowe zmiany na Opracowuje prognozy dotyczące 
rynku hydrowodoru w oparciu o analizę przyszłego rozwoju rynku hydrowodoru z 

czynników 
i 

danych. uwzględnieniem 
technologicznych, 
społecznych. 

ekonomicznych 

Stosuje narzędzia analityczne i Przedstawia wyniki analizy rynkowej z 
oprogramowanie do przeprowadzania wykorzystaniem narzędzi, takich jak Excel, 

analiz rynku. Tableau lub Power BI. 



 
Kompetencja 2: Zrozumienie przepisów regulujących rynek hydrowodoru 

Opis: Specjalista analizuje przepisy prawne, normy techniczne i wymagania regulacyjne 
związane z sektorem hydrowodoru. 
Efekty uczenia się 
Zna krajowe i międzynarodowe regulacje Przygotowuje 
dotyczące wytwarzania, magazynowania i przepisów 

Kryteria weryfikacji 
zestawienie kluczowych 

rynek regulujących 
transportu wodoru. hydrowodoru w danym regionie. 

Analizuje wpływ przepisów na rozwój Opracowuje raport wskazujący bariery i 
przepisów rynku hydrowodoru. możliwości 

prawnych. 
wynikające z 

Stosuje 
bezpieczeństwa pracy z wodorem. 

przepisy dotyczące Wykazuje znajomość wymagań 
z 

wodorem poprzez analizę przykładów 
praktycznych. 

bezpieczeństwa podczas pracy 

Identyfikuje różnice w regulacjach między Porównuje regulacje prawne dotyczące 
hydrowodoru w różnych jurysdykcjach, 
wskazując różnice i podobieństwa. 
krajami UE a innymi regionami świata. 

Monitoruje zmiany legislacyjne dotyczące Przygotowuje aktualizacje raportów 
nowe hydrowodoru. legislacyjnych, uwzględniając 

przepisy i zmiany w normach. 
Wyjaśnia 
certyfikacją technologii wodorowych. 

wymagania związane z Przedstawia listę certyfikatów i norm 
wymaganych dla urządzeń i instalacji 
wodorowych. 

Analizuje wpływ podatków i zachęt Prezentuje zestawienie ulg podatkowych i 
projektów finansowych 

hydrowodoru. 
na rozwój sektora programów wsparcia dla 

związanych z wodorem. 
Wyciąga wnioski dotyczące zgodności Sporządza analizę zgodności działalności 
działań przedsiębiorstw z obowiązującymi przedsiębiorstw z wymogami prawnymi 
regulacjami. 
Rozumie normy techniczne związane z Opisuje 

dotyczącymi sektora hydrowodoru. 
wymagania techniczne dla 

uwzględniając instalacjami i urządzeniami wodorowymi. instalacji wodorowych, 
odpowiednie normy ISO i EN. 

Stosuje przepisy związane z ochroną Wykazuje znajomość zasad ochrony 
środowiska w kontekście magazynowania 
i wykorzystania wodoru. 
środowiska przy pracy z wodorem. 

Kompetencje personalne w zawodzie: Specjalista ds. analizy rynku i przepisów w zakresie 
hydrowodoru 
Kompetencja 
Komunikuje się w sposób Utrzymuje 

Opis Kryteria weryfikacji 
klarowną i - Prowadzi skuteczne 

jasny i precyzyjny z innymi skuteczną komunikację w rozmowy z klientami i 
dostosowując 

do 
członkami zespołu oraz z kontekście analizy rynku zespołem, 
klientami oraz przepisów związanych sposób komunikacji 

z hydrowodorem. odbiorcy. 



Efektywnie
w zespole 

Rozwiązuje
sposób konstruktywny 

konflikty 

Sporządza raporty i
dokumentację z zakresu
analizy rynku hydrowodoru 

Dzieli się wiedzą i
doświadczeniem z innymi
członkami zespołu 

-
raporty 

Tworzy zrozumiałe
prezentacje,

zarówno dla ekspertów,
bez

wiedzy.
narzędzi

takich
jak platformy cyfrowe, do

współpracy i prezentacji
wyników analiz. 

i 

jak
specjalistycznej 

i dla osób 

-
komunikacyjnych, 

Używa 

Przygotowuje szczegółowe - Tworzy raporty
dotyczące zawierające kluczowe dane

analizy
prawnych. 

Przygotowuje 
dokumentację zgodną z 

wymogami regulacyjnymi 
w sektorze hydrowodoru. 

i 
precyzyjne rekomendacje 

podstawie 

opracowania
rynku i regulacji prawnych. rynkowe

przepisów 
- 

oraz 

- Tworzy czytelne 

na 
przeprowadzonych analiz. 
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w formie 
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w
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zespole. techniki
mediacyjne w sytuacjach
spornych. 
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wspierające
społeczności w rozwijaniu wodór 

działania Angażuje się w inicjatywy - Organizuje projekty
temat

szczeblu wodoru dla społeczności 
lokalne edukacyjne i promujące edukacyjne na 

na 
gospodarki wodorowej lokalnym. lokalnych.
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technologie
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ulotki).
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technologii 
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organizacjami 
wdrażania 
wodorowych. 
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różnymi udziałem interesariuszy z 
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kulturowe i prawne. 

Wybrane kompetencji społeczne dla zawodu: Specjalista ds. analizy rynku i przepisów w
zakresie hydrowodoru: 
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Efektywna komunikacja interpersonalna – umiejętność jasnego i zrozumiałego
komunikowania się z różnymi interesariuszami (klientami, zespołami projektowymi,
władzami, instytucjami). Współpraca zespołowa – umiejętność pracy w zespole, dzielenia
się wiedzą oraz 
wspólnego rozwiązywania problemów. 
Empatia – zdolność do rozumienia i odpowiedniego reagowania na potrzeby i emocje 
innych osób w miejscu pracy. 
Rozwiązywanie konfliktów – umiejętność mediowania i rozwiązywania sporów, 
zapewniając konstruktywną atmosferę i zachowanie efektywności pracy. 
Negocjowanie – umiejętność prowadzenia skutecznych negocjacji z różnymi 
interesariuszami, w tym partnerami międzynarodowymi, w celu osiągania korzystnych 
warunków współpracy. 
Zarządzanie relacjami z interesariuszami – budowanie i utrzymywanie długotrwałych, 
pozytywnych relacji z klientami, dostawcami, przedstawicielami instytucji rządowych i 
naukowych. 
Prezentowanie informacji – umiejętność przedstawiania złożonych informacji 
technicznych i rynkowych w sposób przystępny i zrozumiały. 
Adaptacja do zmieniającego się środowiska – elastyczność w dostosowywaniu się do 
zmieniających się warunków rynkowych, przepisów prawnych i technologii. 
Utrzymywanie kontaktów międzynarodowych – zdolność do budowania i rozwijania 
relacji z międzynarodowymi partnerami w branży wodorowej. 
Mentoring i coaching – wspieranie mniej doświadczonych członków zespołu, udzielanie 
im wskazówek i pomocy w rozwoju zawodowym. 
Zaangażowanie w społeczności lokalne – inicjowanie i uczestniczenie w działaniach na 
rzecz rozwoju lokalnych społeczności w kontekście technologii wodorowych. 
Inicjowanie działań na rzecz zrównoważonego rozwoju – podejmowanie działań 
wspierających wdrażanie praktyk związanych z ekologiczną gospodarką wodorową. 
Zdolności przywódcze – umiejętność kierowania zespołem projektowym i 
odpowiedzialność za wyniki pracy grupy. 
Umiejętność zarządzania czasem – skuteczne zarządzanie czasem i priorytetami, aby 
realizować cele zawodowe w wyznaczonym czasie. 
Budowanie zaufania – kreowanie atmosfery zaufania i transparentności w relacjach z 
klientami i współpracownikami. 
Innowacyjność – proaktywne podejście do identyfikowania nowych rozwiązań oraz 
wprowadzania innowacji w obszarze wodorowych technologii i rynku. 
Dbałość o szczegóły – uważność na detale i dokładność w analizach rynkowych, 
tworzeniu raportów oraz przestrzeganiu przepisów prawnych. 
Zdolności analityczne w interakcjach z klientami – umiejętność wyciągania trafnych 
wniosków z rozmów z klientami i zainteresowanych stron w celu dostarczenia 
najbardziej odpowiednich rozwiązań. 
Zarządzanie różnorodnością kulturową – zdolność do efektywnej współpracy z osobami 
o różnych kulturach i z różnymi doświadczeniami, co jest szczególnie ważne w pracy na 
rynku międzynarodowym. 
Promowanie etyki zawodowej – postępowanie zgodnie z zasadami etyki zawodowej i 
normami branżowymi, promowanie transparentności w zakresie raportów i analiz. 



 
Te kompetencje społeczne są kluczowe w zawodzie Specjalista ds. analizy rynku i przepisów w
zakresie hydrowodoru, gdyż pomagają w nawiązywaniu i utrzymywaniu skutecznych relacji z
różnymi interesariuszami, wpływają na efektywność pracy w zespole oraz umożliwiają
skuteczne wprowadzanie nowych rozwiązań w zakresie gospodarki wodorowej. 

Kompetencje społeczne z kryteriami weryfikacji dla zawodu: Specjalista ds. analizy rynku i 
przepisów w zakresie hydrowodoru: 
1. Efektywna komunikacja interpersonalna 

Kryteria weryfikacji: 

� Prowadzi skuteczne rozmowy z klientami i zespołem w ramach symulowanych 

scenariuszy, takich jak omawianie planów projektów lub analiz. 
� Dostosowuje sposób komunikacji do odbiorcy, używając odpowiedniego języka 

technicznego lub uproszczonych terminów w zależności od odbiorcy. 
� Aktywnie słucha rozmówców, zadaje pytania, aby upewnić się, że w pełni rozumie 

potrzeby klienta lub członka zespołu. 

2. Współpraca zespołowa 

Kryteria weryfikacji: 

� Udziela wsparcia członkom zespołu, pomagając w rozwiązywaniu problemów 
technicznych lub organizacyjnych podczas realizacji projektów. 

� Współpracuje w grupie przy rozwiązywaniu złożonych problemów związanych z rynkiem 
wodorowym, dzieląc się pomysłami i propozycjami. 

� Przyjmuje konstruktywną krytykę i proponuje poprawki do wspólnych działań w celu 
zwiększenia efektywności zespołu. 

3. Empatia 

Kryteria weryfikacji: 

� Rozumie i reaguje na emocje oraz potrzeby innych członków zespołu, oferując pomoc 
lub wsparcie w trudnych sytuacjach zawodowych. 

� Potrafi zrozumieć stanowisko partnerów z różnych środowisk (np. samorządowych, 
przemysłowych) i dostosować komunikację do ich oczekiwań. 

� Przeprowadza rozmowy w sposób, który zapewnia komfort i poczucie bezpieczeństwa 
rozmówcy, np. w przypadku obaw związanych z wprowadzeniem nowych przepisów. 

4. Rozwiązywanie konfliktów 

Kryteria weryfikacji: 

� Zidentyfikuje przyczyny konfliktu w zespole lub między interesariuszami i przedstawi 
rozwiązania, które zaspokoją interesy wszystkich stron. 



 
� 

� 

Prowadzi rozmowy mediacyjne, zachowując neutralność, aby dojść do konstruktywnego
rozwiązania problemu.
Stosuje techniki negocjacyjne, aby znaleźć kompromis w sytuacjach konfliktowych
dotyczących podejmowanych decyzji (np. dotyczących strategii transportu wodoru). 

5. Negocjowanie 

Kryteria weryfikacji: 

� Potrafi negocjować warunki współpracy z dostawcami lub klientami, dążąc do uzyskania 
korzystnych warunków umowy (np. ceny, terminów dostaw). 

� W trakcie negocjacji skutecznie prezentuje argumenty wspierające cel negocjacji, m.in. 
w kwestii wdrażania technologii wodorowych. 

� Stosuje strategie negocjacyjne, aby utrzymać długotrwałe i pozytywne relacje z 
partnerami biznesowymi, nawet po zamknięciu umowy. 

6. Zarządzanie relacjami z interesariuszami 

Kryteria weryfikacji: 

� Regularnie organizuje spotkania i warsztaty z różnymi interesariuszami, aby wymieniać 
wiedzę o rynku wodorowym. 

� Tworzy i aktualizuje raporty podsumowujące potrzeby, oczekiwania oraz wymogi 
interesariuszy dotyczące wdrażania technologii wodorowych. 

� Wdraża inicjatywy i współprace międzysektorowe w celu promocji i rozwoju rynku 
wodoru, w tym projektów badawczo-rozwojowych. 

7. Prezentowanie informacji 

Kryteria weryfikacji: 

� Przygotowuje i prezentuje raporty oraz analizy w sposób jasny, zrozumiały i wizualnie 
atrakcyjny, dostosowując format do odbiorcy. 

� Wykorzystuje odpowiednie narzędzia do tworzenia prezentacji (np. PowerPoint, raporty 
wizualne), aby ułatwić zrozumienie technicznych szczegółów. 

� Umiejętnie przekazuje skomplikowane dane na temat rynku wodoru lub przepisów w 
sposób, który jest zrozumiały dla osób nieposiadających specjalistycznej wiedzy. 

8. Adaptacja do zmieniającego się środowiska 

Kryteria weryfikacji: 

� Skutecznie dostosowuje plany projektów, biorąc pod uwagę zmiany regulacyjne lub 
technologiczne w obszarze hydrowodoru. 

� Uczestniczy w szkoleniach i wydarzeniach branżowych, aby być na bieżąco z nowymi 
trendami, przepisami i wymaganiami rynku. 



 
� Elastycznie reaguje na zmieniające się potrzeby klientów i wprowadza korekty w

strategiach wdrażania projektów. 

9. Utrzymywanie kontaktów międzynarodowych 

Kryteria weryfikacji: 

� Buduje i utrzymuje długotrwałe relacje z międzynarodowymi partnerami i organizacjami 
zajmującymi się rynkiem wodorowym. 

� Organizuje spotkania i współpracuje z zagranicznymi przedstawicielami branży w celu 
wymiany wiedzy na temat technologii i przepisów wodorowych. 

� Skutecznie prowadzi negocjacje i współpracę z partnerami międzynarodowymi, z 
uwzględnieniem różnic kulturowych i rynkowych. 

10. Mentoring i coaching 

Kryteria weryfikacji: 

� Oferuje wsparcie mniej doświadczonym pracownikom, pomagając im w zrozumieniu 
skomplikowanych zagadnień związanych z rynkiem wodorowym. 

� Prowadzi sesje coachingowe, pomagając innym w rozwoju umiejętności zawodowych, 
takich jak analiza rynku i tworzenie przepisów. 

� Wykazuje inicjatywę w organizowaniu szkoleń lub warsztatów, które zwiększają 
kompetencje członków zespołu. 

11. Zaangażowanie w społeczności lokalne 

Kryteria weryfikacji: 

� Wspiera inicjatywy lokalnych organizacji, które promują rozwój gospodarki wodorowej w 
społeczności. 

� Udziela się w projektach edukacyjnych, organizując warsztaty na temat technologii 
wodorowych w szkołach i instytucjach edukacyjnych. 

� Promuje idee związane z energią wodorową poprzez opracowywanie materiałów 
informacyjnych dla lokalnych społeczności. 

12. Inicjowanie działań na rzecz zrównoważonego rozwoju 

Kryteria weryfikacji: 

� Wdraża działania mające na celu zmniejszenie śladu węglowego przy realizacji projektów 
związanych z wodorem. 

� Opracowuje raporty dotyczące wpływu działań firmy na środowisko, szczególnie w 
obszarze wdrażania technologii wodorowych. 
Aktywnie poszukuje innowacyjnych, ekologicznych rozwiązań technologicznych w 
ramach swojej pracy zawodowej. 

� 



 
13. Zdolności przywódcze 

Kryteria weryfikacji:

� Skutecznie kieruje zespołem projektowym, zapewniając jasność celów oraz efektywność 

realizacji zadań. 
� Umiejętnie motywuje zespół do osiągania wyznaczonych celów, tworząc przyjazne i 

sprzyjające atmosferze pracy. 
Potrafi podjąć decyzje w trudnych sytuacjach, uwzględniając potrzeby organizacji, 
interesariuszy oraz zespołu. 

� 

14. Umiejętność zarządzania czasem 

Kryteria weryfikacji: 

� Przeprowadza analizę zadań i ustala priorytety, aby zapewnić realizację celów zgodnie z 
wyznaczonymi terminami. 

� Skutecznie planuje swoją pracę i pracę zespołu, eliminując opóźnienia w realizacji 
projektów. 

� Utrzymuje efektywność, pomimo pracy pod presją czasu, zarządzając jednocześnie 
wieloma zadaniami. 

15. Budowanie zaufania 

Kryteria weryfikacji: 

� Przez transparentność działań oraz komunikacji buduje zaufanie w relacjach z klientami i 
partnerami. 

� Utrzymuje otwartą i uczciwą komunikację z zespołem, informując o bieżących 
wyzwaniach i postępach w projektach. 
Realizuje obietnice i zobowiązania, co potwierdzają zarówno koledzy z zespołu, jak i 
klienci. 

� 

16. Innowacyjność 

Kryteria weryfikacji: 

� Proaktywnie proponuje innowacyjne rozwiązania technologiczne w zakresie transportu, 
magazynowania i dystrybucji wodoru. 

� Angażuje się w projekty badawczo-rozwojowe, w celu wprowadzenia nowych metod i 
technologii. 

� Poszukuje nowych modeli biznesowych i sposobów organizacji procesów w branży 
wodorowej. 

17. Dbałość o szczegóły 

Kryteria weryfikacji: 



 
� 
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Dokładnie analizuje dokumentację i raporty, dostrzegając błędy oraz nieścisłości przed
ich finalnym zatwierdzeniem.
Dba o zgodność z normami i przepisami, sprawdzając, czy wszystkie elementy
dokumentów są prawidłowe i zgodne z wymaganiami. 
Zwraca uwagę na detale w procesie analizowania rynku, co pozwala na wyciąganie 
trafnych wniosków. 

18. Zdolności analityczne w interakcjach z klientami 

Kryteria weryfikacji: 

� Zadaje pytania, które pomagają zrozumieć potrzeby klientów i dostarcza im analizy oraz 
rekomendacje oparte na tych potrzebach. 

� Dokonuje analizy rynku na życzenie klientów, dostosowując rekomendacje do ich 
strategii. 

� Przedstawia złożone dane rynkowe w sposób, który klient potrafi zrozumieć i 
zastosować. 

19. Zarządzanie różnorodnością kulturową 

Kryteria weryfikacji: 

� Potrafi nawiązać efektywną współpracę z osobami o różnym pochodzeniu kulturowym, 
wykazując szacunek dla różnic. 

� Uwzględnia różnice kulturowe w negocjacjach z zagranicznymi partnerami, 
dostosowując podejście do sytuacji. 

� Promuje integrację kulturową w miejscu pracy, organizując wydarzenia integracyjne. 

20. Promowanie etyki zawodowej 

Kryteria weryfikacji: 

� Regularnie przestrzega zasad etycznych, zapewniając uczciwe i rzetelne podejście do 
analiz rynku i przepisów. 

� Wspiera w firmie tworzenie i wdrażanie polityki zgodnej z przepisami i standardami 
branżowymi. 

� Reaguje na nieetyczne praktyki w sposób konstruktywny i zgodny z regulacjami 
organizacji. 

Każda kompetencja została wzbogacona o konkretne kryteria, które pozwalają ocenić 
efektywność specjalisty ds. analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru w kontekście 
kompetencji społecznych. 

Kluczowe kompetencje w zakresie tworzenia przepisów dotyczących hydrowodoru w 
miejscu pracy, wraz z odpowiednimi kryteriami weryfikacji: 

1. Znajomość przepisów prawnych związanych z rynkiem wodoru 



 
Kryteria weryfikacji: 

� Zidentyfikuje i zinterpretuje obowiązujące przepisy krajowe i międzynarodowe 

dotyczące rynku wodoru. 
� Opracuje rekomendacje dotyczące zgodności projektów z obowiązującymi przepisami 

prawnymi. 
Będzie w stanie wskazać luki lub niejasności w przepisach oraz zaproponować 
odpowiednie zmiany lub aktualizacje. 

� 

2. Umiejętność opracowywania norm i standardów technicznych 

Kryteria weryfikacji: 

� Przygotuje szczegółowe normy i standardy dotyczące bezpieczeństwa transportu, 
przechowywania i dystrybucji wodoru. 

� Opracuje wytyczne dotyczące implementacji technologii wodorowych zgodnie z 
aktualnymi normami branżowymi. 

� Zapewni, aby przygotowane przepisy były zgodne z międzynarodowymi standardami, np. 
ISO, IEC. 

3. Zdolność do tworzenia polityk bezpieczeństwa w zakresie wodoru 

Kryteria weryfikacji: 

� Przygotuje przepisy i procedury zapewniające bezpieczeństwo pracowników i 
środowiska w miejscach pracy związanych z wodorem. 

� Opracuje regulacje dotyczące ochrony przed wybuchami, pożarami i innymi 
zagrożeniami związanymi z wodorem. 

� Wprowadzi mechanizmy monitorowania przestrzegania przepisów bezpieczeństwa oraz 
ocenę ryzyka. 

4. Zdolność do analizy ryzyka związanego z wodorowymi systemami 

Kryteria weryfikacji: 

� Przeprowadzi szczegółowe analizy ryzyka dotyczące systemów wodorowych, takich jak 
instalacje magazynujące wodór czy transport wodoru. 
Opracuje regulacje dotyczące oceny ryzyka i zapewnienia odpowiednich środków 
zaradczych w celu minimalizacji zagrożeń. 

� 

� Zapewni, że systemy zarządzania ryzykiem są zgodne z najlepszymi praktykami w branży. 

5. Tworzenie procedur audytu zgodności z przepisami 

Kryteria weryfikacji: 

� Opracuje procedury audytu w zakresie przepisów prawnych, technicznych i 
środowiskowych dotyczących wodoru. 



 
� 
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Zapewni system monitorowania przestrzegania przepisów w organizacji, w tym
przeprowadzanie regularnych audytów.
Będzie odpowiedzialny za dostosowywanie procedur audytowych do zmieniających się
przepisów. 

6. Tworzenie regulacji dotyczących ochrony środowiska w zakresie wodoru 

Kryteria weryfikacji: 

� Opracuje przepisy dotyczące minimalizacji negatywnego wpływu działalności związanej z 
wodorem na środowisko. 

� Zdefiniuje odpowiednie zasady i procedury mające na celu kontrolowanie emisji gazów 
oraz zapobieganie zanieczyszczeniom. 

� Opracuje regulacje dotyczące gospodarki odpadami w sektorze wodorowym, w tym 
recyklingu i utylizacji materiałów. 

7. Zdolność do analizy zgodności przepisów z wymaganiami rynkowymi 

Kryteria weryfikacji: 

� Będzie w stanie ocenić, czy przepisy są zgodne z wymaganiami rynku, w tym w zakresie 
rozwoju technologii wodorowych. 
Opracuje przepisy uwzględniające specyfikę rynku wodorowego, takie jak innowacyjne 
technologie, nowe metody przechowywania czy transportu wodoru. 
Przeprowadzi analizy porównawcze przepisów z innych krajów lub regionów, aby 
upewnić się, że są one konkurencyjne i nowoczesne. 

�

� 

8. Współpraca z organami regulacyjnymi i interesariuszami w zakresie tworzenia przepisów 

Kryteria weryfikacji: 

� Będzie współpracować z przedstawicielami rządu, agencjami regulacyjnymi oraz 
organizacjami branżowymi w celu opracowywania nowych przepisów. 

� Opracuje dokumentację dotyczącą potrzeby wprowadzenia nowych regulacji lub 
aktualizacji istniejących przepisów. 

� Uczestniczy w spotkaniach z interesariuszami i zbiera opinie oraz dane, które posłużą do 
udoskonalenia przepisów. 

9. Opracowywanie regulacji dotyczących transportu wodoru 

Kryteria weryfikacji: 

� Opracuje przepisy dotyczące bezpieczeństwa i efektywności transportu wodoru, 
zarówno na poziomie krajowym, jak i międzynarodowym. 

� Zajmie się tworzeniem wytycznych dotyczących infrastruktury transportowej (np. sieci 
gazociągów, transportu drogowego i kolejowego). 



 
� Zapewni, że przepisy transportowe będą zgodne z międzynarodowymi normami (np.

Międzynarodowa Organizacja Morska, ADR). 

10. Tworzenie regulacji w zakresie edukacji i szkoleń dla pracowników sektora wodorowego 

Kryteria weryfikacji: 

� Opracuje przepisy dotyczące wymagań edukacyjnych i kwalifikacyjnych dla pracowników 
zatrudnionych w przemyśle wodorowym. 

� Zapewni przygotowanie i wdrożenie programów szkoleń zawodowych oraz certyfikacji 
dla pracowników branży. 

� Będzie monitorować efektywność szkoleń oraz dostosowywać programy do 
zmieniających się przepisów i technologii wodorowych. 

Te kompetencje są kluczowe w zakresie tworzenia przepisów dotyczących hydrowodoru, 
umożliwiając specjalistom projektowanie i wdrażanie odpowiednich regulacji prawnych, 
technicznych i środowiskowych w tym dynamicznie rozwijającym się sektorze. 

Poniżej przedstawiono propozycję 8 modułów szkoleniowych dla zawodu Specjalista ds. 
analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru. Każdy z modułów ma określony czas 
trwania, zgodnie z wymaganiami, a także składa się z materiałów teoretycznych oraz 
ćwiczeń praktycznych. 
Moduł 1: Wprowadzenie do rynku wodoru i regulacji prawnych 

Moduł 2: Przepisy prawne i normy związane z bezpieczeństwem wodoru 

Moduł 3: Tworzenie regulacji dotyczących infrastruktury wodoru 

Moduł 4: Technologie wodorowe i ich wpływ na przepisy 

Moduł 5: Analiza rynku wodoru 

Moduł 6: Zdolność do zarządzania projektami w obszarze wodorowym 

Moduł 7: Monitorowanie i audyt zgodności z przepisami w obszarze wodoru 

Moduł 8: Współpraca międzynarodowa w zakresie przepisów wodorowych 

Ogólny opis modułów szkoleniowych 

Moduły szkoleniowe dla zawodu Specjalista ds. analizy rynku i przepisów w zakresie 
hydrowodoru stanowią podstawy do opracowania kompleksowego programu edukacyjnego, 
który dostosowuje się do dynamicznych potrzeb rynkowych oraz technologicznych. Każdy 
moduł obejmuje kluczowe aspekty wiedzy teoretycznej oraz praktycznej, umożliwiając 
słuchaczom zdobycie specjalistycznych kompetencji niezbędnych w rozwijającej się 
gospodarce wodorowej. 



 
Te moduły: 

� Służą jako fundament dla kwalifikacji zawodowych, wspierając rozwój indywidualnych 

kompetencji. 
Przygotowują do skutecznego działania w obszarze analizy rynku, tworzenia przepisów i 
rozwiązań technologicznych w zakresie wodoru. 

� 

� Mogą być aktualizowane i rozwijane w miarę zmian regulacji i technologii, dzięki czemu 
zachowują aktualność i odpowiadają na potrzeby rynku. 

� Stanowią narzędzie do zdobycia mikropoświadczeń, które można wykorzystać w 
pokrewnych kwalifikacjach zawodowych. 

Zaproponowane moduły skierowane są do szerokiego grona odbiorców, w szczególności do 
osób pracujących w sektorze energetyki odnawialnej, logistyki, transportu, chemii, 
motoryzacji oraz dziedzin pokrewnych. Dzięki modułowej strukturze uczestnicy mogą 
zdobywać umiejętności w wybranych obszarach, dostosowując proces kształcenia do swoich 
potrzeb zawodowych. 

Zawody pokrewne dla Specjalisty ds. analizy rynku i przepisów w zakresie hydrowodoru 

Moduły szkoleniowe są szczególnie przydatne dla osób pracujących w zawodach, które 
wymagają wiedzy z zakresu technologii wodorowych, przepisów prawnych oraz analizy 
rynku. 

� Specjalista ds. logistyki i transportu – zajmujący się organizacją transportu i 
magazynowania wodoru. 

� Inżynier ds. energii odnawialnej – projektujący rozwiązania w obszarze wodorowym i 
integrujący je z innymi źródłami energii. 
Technik ds. technologii wodorowych – odpowiedzialny za obsługę i konserwację 
urządzeń związanych z wodorem. 

� 

� Specjalista ds. bezpieczeństwa w energetyce – monitorujący przestrzeganie norm 
bezpieczeństwa związanych z wodorem. 
Analityk rynku energetycznego – analizujący trendy w obszarze wodoru oraz ich 
wpływ na sektor energetyczny. 

� 

� Doradca ds. zrównoważonego rozwoju – wspierający firmy w implementacji 
rozwiązań opartych na gospodarce wodorowej. 
Specjalista ds. przepisów prawnych w energetyce – tworzący regulacje prawne 
związane z gospodarką wodorową. 
Konsultant ds. innowacji technologicznych – wdrażający nowe technologie 
wodorowe w różnych sektorach przemysłu. 

�

� 

� Inżynier motoryzacyjny ds. technologii wodorowych – opracowujący pojazdy i układy 
napędowe oparte na wodorze. 

� Projektant infrastruktury energetycznej – projektujący instalacje i systemy 
przechowywania oraz transportu wodoru. 

Dla kogo moduły szkoleniowe są przeznaczone? 



 
� Specjaliści ds. logistyki i transportu – mogą oni zdobyć umiejętności w zakresie 

bezpiecznego transportu i magazynowania wodoru. 
� Inżynierowie i technicy energetyczni – poszerzą swoje kompetencje o technologie
wodorowe, co pozwoli im wdrażać innowacyjne rozwiązania w sektorze energetycznym. 

� Pracownicy firm transportowych i logistycznych – przygotują się do nowych wyzwań 
związanych z gospodarką wodorową.
Absolwenci uczelni technicznych i przyrodniczych– zyskają przewagę na rynku pracy
dzięki specjalistycznej wiedzy o technologiach wodorowych. 

� 

� Pracownicy sektora motoryzacyjnego – zdobędą wiedzę potrzebną do 
opracowywania technologii wodorowych dla pojazdów i infrastruktury. 

� Osoby zajmujące się analizą rynku – nauczą się oceniać potencjał gospodarki 
wodorowej i przewidywać trendy rynkowe. 

� Pracownicy administracji publicznej i samorządowej – odpowiedzialni za wdrażanie 
przepisów dotyczących gospodarki wodorowej. 

� Konsultanci ds. bezpieczeństwa w przemyśle energetycznym – zdobywając wiedzę z 
zakresu norm i przepisów prawnych, będą mogli skutecznie nadzorować projekty 
wodorowe. 
Przedsiębiorcy w branży technologicznej – którzy chcą wdrażać innowacje w zakresie 
wodoru. 
� 

� Osoby zainteresowane zrównoważonym rozwojem – które chcą zdobyć 
specjalistyczne kwalifikacje w kluczowym dla klimatu sektorze. 

Podsumowanie 

Proponowane moduły stanowią elastyczne narzędzie edukacyjne dla szerokiej grupy 
zawodowej. Ich modułowa budowa pozwala na łatwe dostosowanie do potrzeb konkretnych 
odbiorców, umożliwiając zdobycie kompetencji zarówno w zakresie analizy rynku, jak i 
tworzenia oraz wdrażania przepisów regulujących gospodarkę wodorową. Dzięki tym 
szkoleniom uczestnicy mogą wnieść istotny wkład w rozwój nowych technologii i regulacji w 
sektorze wodorowym. 
Po zrealizowaniu modułów uczestnicy będą: 

● Posiadać szeroką wiedzę na temat analizy rynku, trendów oraz technologii związanych z 
gospodarką wodorową. 
● Znać regulacje prawne i normy dotyczące wykorzystania, transportu, magazynowania oraz 
dystrybucji wodoru w różnych sektorach przemysłu. 
● Umieć opracowywać przepisy i regulacje zgodne z aktualnymi wytycznymi krajowymi i 
międzynarodowymi, wspierając rozwój gospodarki wodorowej. 
● Przeprowadzać kompleksowe analizy rynkowe, identyfikując potencjalne obszary 
wdrożenia technologii wodorowych oraz oceniając ich opłacalność i wpływ na środowisko. 



 
● Planować strategie wdrożenia technologii wodorowych, uwzględniając potrzeby sektora
publicznego, przemysłowego i lokalnych społeczności. 

● Identyfikować zagrożenia i opracowywać środki zaradcze, zapewniając bezpieczeństwo w 
procesach logistycznych i operacyjnych związanych z wodorem. 

● Efektywnie komunikować się i współpracować z przedstawicielami sektora 
przemysłowego, administracji publicznej oraz naukowego w zakresie wdrażania gospodarki 
wodorowej. 

● Być świadomymi roli wodoru w transformacji energetycznej oraz jego znaczenia dla 
zrównoważonego rozwoju i przeciwdziałania zmianom klimatycznym. 
● Tworzyć materiały edukacyjne i raporty, propagujące wiedzę o technologiach 
wodorowych wśród interesariuszy i społeczności lokalnych. 
● Rozwijać swoje kompetencje zawodowe w szybko rozwijającym się sektorze technologii 
wodorowych, zdobywając przewagę konkurencyjną na rynku pracy. 
Moduł 1: Wprowadzenie do rynku wodoru i regulacji prawnych 24h 

Czas trwania: 24 godziny (10 godzin wykładów, 8 godzin ćwiczeń praktycznych, 6 godzin 
warsztatów). 
Poziom ERK: 5-6 

Cel: zapoznanie z podstawami rynku wodoru, w tym technologiami, metodami 
magazynowania i transportu wodoru, oraz przepisami prawno-regulacyjnymi. 
Tematy: 

1. Wprowadzenie do rynku wodoru – globalne i krajowe uwarunkowania (4 godziny) 

� 
� 

Historia i rozwój gospodarki wodorowej na świecie oraz w Polsce. 
Czynniki napędzające rozwój rynku wodoru, w tym aspekty technologiczne i 
środowiskowe. 
Kluczowi gracze na rynku wodorowym – sektor publiczny, prywatny oraz inicjatywy 
międzynarodowe. 

� 

2. Technologie wodorowe – produkcja, magazynowanie, transport (4 godziny) 

� Metody produkcji wodoru (np. elektroliza, reforming parowy, metody 
termochemiczne) i ich wpływ na środowisko. 

�

� 

Nowoczesne rozwiązania w zakresie magazynowania wodoru (zbiorniki 
wysokociśnieniowe, magazyny kriogeniczne). 
Środki transportu wodoru – infrastruktura rurociągowa, transport morski i drogowy. 



 
3. Przegląd przepisów prawnych w zakresie wodoru: krajowe i międzynarodowe regulacje (4 
godziny) 

� 

�

� 

Kluczowe dokumenty prawne dotyczące wodoru w Polsce (np. ustawy, 
rozporządzenia). 
Międzynarodowe normy i standardy regulujące gospodarkę wodorową (np. regulacje 
UE, normy ISO). 
Zagadnienia prawne związane z bezpieczeństwem wodoru w transporcie i 
magazynowaniu. 

4. Rola regulacji w rozwoju gospodarki wodorowej (4 godziny) 

� Wpływ regulacji na przyspieszenie wdrażania innowacji technologicznych. 
� 
� 

Rola polityki klimatycznej w kształtowaniu przepisów wodorowych. 
Mechanizmy wsparcia dla rozwoju sektora wodorowego (np. dotacje, ulgi 
podatkowe, fundusze UE). 

5. Analiza potrzeb rynku wodorowego (4 godziny) 

� 

� 

Metody identyfikacji potencjalnych odbiorców wodoru w różnych sektorach 
gospodarki. 
Czynniki wpływające na zapotrzebowanie rynku na wodór (koszty, efektywność, 
zrównoważony rozwój). 

� Wykorzystanie analizy SWOT do oceny potencjału wdrażania technologii 
wodorowych. 

6. Wprowadzenie do analizy regulacji i ich wpływ na działalność gospodarczą (4 godziny) 

� 

�

� 

Metody analizy przepisów prawnych i ich interpretacji w kontekście działalności 
gospodarczej. 
Przykłady regulacji wpływających na procesy decyzyjne w przedsiębiorstwach 
wodorowych. 
Ocena ryzyk i korzyści wynikających z regulacji dla przedsiębiorców wdrażających 
technologie wodorowe. 

Moduł 2: Przepisy prawne i normy związane z bezpieczeństwem wodoru (6 godzin) 
Cel: Zrozumienie przepisów dotyczących bezpieczeństwa w zakresie magazynowania, 
transportu i używania wodoru. 

Zakres tematyczny: 

1. Przepisy dotyczące transportu i przechowywania wodoru: 

� Analiza krajowych przepisów dotyczących transportu wodoru (np. ADR, ustawy 
lokalne). 

� Obowiązki i wymagania dla operatorów transportu wodoru. 
� Przepisy dotyczące lokalizacji i budowy magazynów wodoru. 



 
2. Normy bezpieczeństwa dotyczące wodorowych systemów magazynowania i 

transportu: 

� Normy projektowania zbiorników wodorowych i systemów przechowywania (np. 
zbiorniki wysokociśnieniowe i kriogeniczne). 

� Wymagania dotyczące instalacji zabezpieczeń w magazynach wodoru. 
� Zasady kontroli i inspekcji systemów magazynowych i transportowych. 
3. Międzynarodowe standardy w zakresie transportu wodoru (np. ADR): 

� Klasyfikacja wodoru jako substancji niebezpiecznej w międzynarodowych 
regulacjach. 
Procedury transportowe dla wodoru w różnych stanach skupienia (gaz, ciecz). � 

� Wymagania dotyczące oznakowania i dokumentacji transportu wodoru. 
4. Podstawowe zasady bezpieczeństwa związane z wodorem: wybuchowość, palność, 

kruchość wodorowa: 

� Właściwości wodoru i ich wpływ na ryzyko pożaru i wybuchu. 
� Zasady ochrony przeciwwybuchowej w systemach z wodorem. 
� Kruchość wodorowa – wpływ na materiały konstrukcyjne i sposoby przeciwdziałania. 

5. Ryzyko w zarządzaniu wodorem – analiza zagrożeń:

� Identyfikacja potencjalnych zagrożeń związanych z magazynowaniem i transportem 
wodoru. 

� Metody oceny ryzyka dla systemów wodorowych. 
� Tworzenie planów minimalizujących zagrożenia związane z wodorem. 
6. Procedury reagowania w sytuacjach awaryjnych związanych z wodorem (np. 

wycieki, eksplozje, awarie systemów): 

� Opracowywanie scenariuszy postępowania w sytuacjach awaryjnych. 
� Środki ochrony indywidualnej i grupowej w przypadku awarii związanych z wodorem. 
� Szkolenie w zakresie zarządzania sytuacjami kryzysowymi i koordynacji działań 

ratunkowych. 

Ćwiczenia:

� Opracowanie dokumentacji zawierającej procedury bezpieczeństwa w magazynowaniu i 
transporcie wodoru. 
Analiza ryzyka na podstawie przypadku wycieku wodoru. � 

� Dyskusja na temat zastosowania różnych technologii bezpieczeństwa w przemyśle 
wodorowym. 



 
Moduł 3: Tworzenie regulacji dotyczących infrastruktury wodoru (6 godzin) Cel modułu:
Przekazanie wiedzy na temat przepisów i norm związanych z rozwojem infrastruktury wodoru
(produkcja, magazynowanie, transport). 

1. Podstawy tworzenia regulacji prawnych i technicznych dla infrastruktury wodorowej 

� 

� 
� 

Omówienie podstawowych zasad i procesów legislacyjnych związanych z tworzeniem 
regulacji dla infrastruktury wodorowej. 
Analiza różnic między regulacjami krajowymi a międzynarodowymi. 
Dyskusja na temat kluczowych interesariuszy w procesie regulacyjnym (przemysł, rząd, 
społeczności lokalne). 

2. Przepisy dotyczące budowy i eksploatacji instalacji wodorowych (gazociągi, stacje 
ładowania, magazyny) 

� Przegląd wymagań technicznych i prawnych dotyczących projektowania i budowy 
instalacji wodorowych. 
Analiza przykładów dobrych praktyk w eksploatacji infrastruktury wodorowej. 
Identyfikacja kluczowych zagrożeń i sposobów ich minimalizacji w eksploatacji instalacji. 

� 
� 

3. Analiza wyzwań związanych z infrastrukturą wodorową 

� Identyfikacja wyzwań technicznych i środowiskowych związanych z budową 
infrastruktury wodorowej. 
Omówienie barier prawnych i ekonomicznych w rozwoju infrastruktury wodoru. � 

� Warsztat: propozycje rozwiązań kluczowych problemów w infrastrukturze wodorowej na 
podstawie studiów przypadku. 

4. Przykłady regulacji w zakresie norm technicznych (np. jakości materiałów, konstrukcji 
instalacji) 

� 

� 
� 

Analiza obowiązujących norm technicznych dotyczących materiałów i konstrukcji 
instalacji wodorowych. 
Porównanie regulacji krajowych z wymaganiami międzynarodowymi (np. ISO, EU). 
Praktyczne ćwiczenie: analiza i ocena dokumentacji technicznej hipotetycznej instalacji 
wodorowej. 

5. Wymogi środowiskowe dotyczące infrastruktury wodorowej 

� 
�� 

Omówienie wpływu infrastruktury wodorowej na środowisko naturalne. 
Przegląd wymagań prawnych dotyczących ochrony środowiska (ocena oddziaływania na 
środowisko, normy emisji). 
Ćwiczenie: analiza studium przypadku z uwzględnieniem oceny środowiskowej dla 
projektu infrastruktury wodorowej. 



 
6. Zasady współpracy międzysektorowej w tworzeniu regulacji dotyczących wodoru 

� 

� 
� 

Omówienie metod współpracy pomiędzy rządem, sektorem przemysłowym i naukowym 
w procesie legislacyjnym. 
Przykłady dialogu społecznego i konsultacji publicznych w procesie tworzenia regulacji. 
Dyskusja: jak skutecznie dostosowywać przepisy krajowe do międzynarodowych 
standardów i wymagań unijnych. 

Ćwiczenia: 

� 
� 

Opracowanie projektu regulacji dotyczących budowy infrastruktury wodorowej. 
Analiza przypadków inwestycji w infrastrukturę wodorową w różnych krajach. 

� Dyskusja grupowa na temat wpływu regulacji na rozwój infrastruktury. 

Moduł 4: Technologie wodorowe i ich wpływ na przepisy 6h 

Cel: zrozumienie technologii wodorowych oraz ich wpływu na tworzenie przepisów i norm 
prawnych. 
Tematy:

1. Technologie produkcji wodoru: elektroliza, reforma metanu, procesy biologiczne 

� Przegląd metod produkcji wodoru – porównanie wydajności i kosztów technologii. 
� Wpływ technologii produkcji wodoru na środowisko (emisje, zużycie energii, odpady). 

� Analiza potencjalnych ograniczeń i przyszłościowych możliwości rozwoju technologii 
produkcji wodoru. 

2. Technologie magazynowania wodoru: skroplenie, ciśnienie, materiały chemiczne 

� Wady i zalety różnych technologii magazynowania wodoru w zależności od zastosowań 
przemysłowych. 

� Wymagania techniczne i bezpieczeństwa dla systemów magazynowania wodoru. 
� Omówienie innowacji w materiałach do magazynowania wodoru (np. hydrury metali). 

3. Technologie transportu wodoru: rurociągi, transport drogowy, morski i kolejowy 

� Wyzwania związane z transportem wodoru w różnym stanie skupienia (gaz, ciecz). 
� 
� 

Przepisy i normy techniczne dotyczące transportu wodoru w różnych krajach. 
Analiza kosztów i ryzyk związanych z transportem wodoru różnymi metodami. 

4. Jak technologie wpływają na tworzenie przepisów w sektorze wodorowym 

� 
� 

Proces integracji technologii wodorowych w istniejące ramy prawne. 
Przykłady zmian przepisów pod wpływem rozwoju nowych technologii (np. 
bezpieczeństwo, standardy jakości). 



 
� Analiza potrzeb legislacyjnych związanych z rozwojem innowacyjnych technologii

wodorowych. 

5. Utrzymanie i rozwój nowych technologii w zgodzie z przepisami 

� 
� 

Procedury certyfikacji i homologacji dla technologii wodorowych. 
Rola audytów i monitorowania w utrzymaniu zgodności technologii z przepisami. 

� Wpływ zmian w przepisach na modyfikacje i rozwój technologii wodorowych. 

6. Zrównoważony rozwój i innowacje technologiczne w sektorze wodorowym 

� Ocena technologii wodorowych pod kątem celów zrównoważonego rozwoju (SDG). 
� Wpływ zielonego wodoru na transformację energetyczną i ochronę klimatu. 
� Perspektywy rozwoju innowacji technologicznych w kontekście globalnych wymagań 

środowiskowych i regulacyjnych. 

Ćwiczenia: 

� Opracowanie scenariusza wdrożenia nowej technologii wodorowej w zgodzie z 
przepisami. 

� Symulacja pracy w grupach nad projektowaniem nowego systemu transportu wodoru. 
� Analiza wpływu technologii na regulacje prawne w różnych krajach. 

Moduł 5: Analiza rynku wodoru 

Cel: przekazanie umiejętności w zakresie analizy rynku wodoru, w tym badania popytu i 
podaży, przewidywania trendów oraz analizy konkurencji. 
Tematy: 

1. Wprowadzenie do metod analizy rynku wodoru 

� 
� 
� 

Kluczowe wskaźniki analizy rynku: analiza popytu, podaży i cen. 
Narzędzia do monitorowania rynku: raporty branżowe, dane statystyczne, prognozy. 
Proces zbierania danych i ich weryfikacji pod kątem wiarygodności. 

2. Prognozy rozwoju rynku wodoru: czynniki wpływające na popyt i podaż 

� Czynniki ekonomiczne wpływające na rozwój rynku wodoru (np. koszty produkcji, 
opłacalność). 
Czynniki środowiskowe jako motor wzrostu rynku wodorowego. 
Znaczenie innowacji technologicznych w kształtowaniu podaży i popytu na wodór. 

� 
� 

3. Trendy na rynku wodoru: regulacje, innowacje, zmiany technologiczne 

� Rola regulacji środowiskowych i klimatycznych w kształtowaniu rynku. 



 
�
� 

Przegląd innowacji technologicznych wpływających na efektywność produkcji i
transportu wodoru.
Przykłady globalnych trendów rynkowych w zakresie wodoru. 

4. Analiza konkurencji na rynku wodoru 

� Identyfikacja kluczowych graczy na rynku wodoru i ich strategii. 
� Analiza SWOT dla firm działających w sektorze wodorowym. 
� Narzędzia do oceny konkurencji: benchmarki, analiza udziałów rynkowych, przewagi 

konkurencyjne. 

5. Przewidywanie potrzeb rynkowych i wymagania dotyczące regulacji 

� Techniki prognozowania popytu w kontekście wodoru (np. analiza trendów, scenariusze 
rozwoju). 
Ocena luk w regulacjach i ich wpływ na rozwój rynku. 
Tworzenie rekomendacji dla rządów i przedsiębiorstw na podstawie przewidywań 
rynkowych. 

� 
� 

6. Wpływ globalnych i lokalnych polityk na rynek wodoru 

� 
� 
� 

Analiza polityk wspierających rozwój gospodarki wodorowej w różnych regionach. 
Ocena wpływu unijnych regulacji i strategii na krajowy rynek wodoru. 
Dostosowanie lokalnych działań do międzynarodowych porozumień, takich jak 
Porozumienie Paryskie. 

Ćwiczenia:

� Przeprowadzenie analizy SWOT rynku wodoru w wybranym regionie. 
� Opracowanie raportu prognozującego rozwój rynku wodoru na przestrzeni 5 lat. 
� Studium przypadku dotyczące rozwoju rynku wodoru w różnych krajach. 

Moduł 6: Zdolność do zarządzania projektami w obszarze wodorowym 6h

Cel: Rozwój umiejętności związanych z zarządzaniem projektami technologicznymi i 
regulacyjnymi w obszarze hydrowodoru. 
Tematy:

1. Wprowadzenie do zarządzania projektami w sektorze wodorowym 

� 
�� 

Definicja zarządzania projektami: podstawowe pojęcia i zasady zarządzania projektami. 
Charakterystyka projektów wodorowych: specyfika i wyzwania związane z projektami 
wodorowymi w sektorze energetycznym. 
Cykl życia projektu wodorowego: etapy od koncepcji do realizacji i eksploatacji projektów 
wodorowych. 



 
2. Planowanie projektów w obszarze hydrowodoru: cele, zasoby, harmonogram 

� 

� 

Określanie celów projektu: jak wyznaczać cele SMART i dostosować je do specyfiki 
projektów wodorowych. 
Alokacja zasobów: jak efektywnie planować zasoby ludzkie, finansowe i techniczne w 
projektach wodorowych. 
Tworzenie harmonogramu: techniki planowania czasu (np. diagram Gantta, ścieżka 
krytyczna) w projektach wodorowych. 

� 

3. Ocena ryzyka i strategia zarządzania ryzykiem w projektach 

� Identyfikacja ryzyk: jakie są typowe ryzyka związane z projektami wodorowymi 
(technologiczne, regulacyjne, środowiskowe). 

� Ocena ryzyka: metody oceny ryzyka (np. analiza SWOT, matryca ryzyka). 
� Strategie zarządzania ryzykiem: sposoby minimalizowania, unikania i transferowania 

ryzyka w projektach wodorowych. 

4. Metodyka zarządzania projektami w zgodzie z przepisami prawnymi 

� Podstawowe przepisy prawne w sektorze wodorowym: omówienie przepisów krajowych 
i międzynarodowych, które mają wpływ na zarządzanie projektami. 
Zarządzanie zgodnością z normami: jakie normy i standardy są istotne przy realizacji 
projektów wodorowych. 
Zarządzanie dokumentacją projektową: jakie dokumenty i procesy są wymagane dla 
zgodności z przepisami prawnymi. 

�

� 

5. Współpraca z interesariuszami: rządy, sektor przemysłowy, organizacje międzynarodowe 

� Identyfikacja interesariuszy: Jak rozpoznać kluczowych interesariuszy w projektach 
wodorowych. 
Budowanie relacji z rządami i organizacjami międzynarodowymi: Jakie działania należy 
podjąć, aby zapewnić wsparcie dla projektu wodorowego. 

� 

� Współpraca z sektorem przemysłowym: W jaki sposób współpraca z firmami 
technologicznymi, przemysłowymi i naukowymi wspiera realizację projektów. 

6. Monitorowanie i ewaluacja projektów w sektorze wodorowym 

� Wskaźniki sukcesu projektu: jak określić i monitorować wskaźniki sukcesu (KPI) w 
projektach wodorowych. 
Narzędzia do monitorowania postępów: jakie narzędzia i technologie wspierają 
monitorowanie realizacji projektów. 
Ewaluacja wyników i ocena końcowa projektu: jak przeprowadzić końcową analizę 
projektu i wyciągnąć wnioski na przyszłość. 

�

� 

Ćwiczenia:

� Opracowanie harmonogramu projektu wdrożenia technologii wodorowej. 



 
�
� 

Analiza ryzyka w projekcie budowy infrastruktury wodorowej.
Praca w grupach nad planowaniem i zarządzaniem projektem wodorowym. 

Moduł 7: Monitorowanie i audyt zgodności z przepisami w obszarze wodoru 6h 

Cel: Przygotowanie do monitorowania i audytowania zgodności projektów z przepisami 
dotyczącymi wodoru. 
Tematy: 

1. Audyt przepisów prawnych i norm technicznych w sektorze wodoru 

� Przegląd przepisów prawnych dotyczących wodoru: analiza obowiązujących regulacji 
krajowych i międzynarodowych dotyczących produkcji, transportu i przechowywania 
wodoru. 
Normy techniczne w sektorze wodoru: wprowadzenie do norm technicznych 
odnoszących się do infrastruktury wodoru, takich jak standardy dotyczące materiałów i 
urządzeń do transportu i przechowywania wodoru. 
Zmiany w przepisach prawnych: jakie zmiany mogą zachodzić w przepisach i normach 
dotyczących wodoru, i jak powinny być uwzględniane w procesie audytowym. 

� 

� 

2. Procedury monitorowania przestrzegania przepisów w organizacjach wodorowych 

� 

� 

Proces monitorowania zgodności: omówienie kroków, które należy podjąć, aby 
monitorować przestrzeganie przepisów i norm w organizacjach wodorowych. 
Raportowanie niezgodności: jakie procedury stosować w przypadku wykrycia 
niezgodności z przepisami oraz jak reagować na wykryte nieprawidłowości. 
Monitorowanie przestrzegania wewnętrznych polityk organizacyjnych: jakie wewnętrzne 
procedury wdrożyć, by zapewnić zgodność z regulacjami oraz normami i uniknąć ryzyka 
prawnego. 

� 

3. Role i odpowiedzialności audytora w sektorze wodorowym 

� Zakres odpowiedzialności audytora: jakie obowiązki i odpowiedzialności spoczywają na 
audytorze podczas przeprowadzania audytów w projektach wodorowych. 

� Współpraca z zespołami projektowymi i menedżerami: jakie są oczekiwania dotyczące 
współpracy audytora z innymi działami organizacji, zwłaszcza z zespołami technicznymi, 
w celu uzyskania pełnej zgodności z przepisami. 
Szkolenie audytorów: jakie kompetencje powinni posiadać audytorzy, aby skutecznie 
oceniać projekty związane z wodorem, w tym znajomość norm, przepisów prawnych i 
technologii wodorowych. 

� 

4. Narzędzia i metody audytu w obszarze wodoru 

� Narzędzia technologiczne: wykorzystanie narzędzi informatycznych do przeprowadzania 
zarządzania audytów (np. 

dokumentacją). 
oprogramowanie do monitorowania zgodności i 



 
�
� 

Metodyka audytu: wprowadzenie do metod audytowych, takich jak audyty wewnętrzne,
audyty zewnętrzne, audyty dokumentacyjne i audyty terenowe. Przeprowadzanie audytu
w obiektach wodorowych: jak przeprowadzać audyt w fizycznych obiektach związanych z
wodorem, takich jak stacje ładowania wodoru, magazyny czy zakłady produkcji wodoru. 

5. Raportowanie wyników audytu i rekomendacje dotyczące poprawy 

� 

� 

Struktura raportu audytowego: jak powinien wyglądać raport z audytu zgodności, jak 
efektywnie przedstawiać wyniki audytu oraz zalecenia dotyczące poprawy. 
Formułowanie zaleceń: jak formułować zalecenia w kontekście zgodności z przepisami, 
które będą zrozumiałe i wykonalne przez organizację. 
Monitorowanie wdrożenia zaleceń: jak śledzić i weryfikować, czy organizacja wdraża 
rekomendacje z audytu i czy doszło do poprawy zgodności z regulacjami. 

� 

6. Wyzwania i rozwiązania w audytowaniu projektów wodorowych 

� Złożoność regulacji prawnych: jakie wyzwania pojawiają się w wyniku różnorodności 
przepisów i norm dotyczących różnych aspektów sektora wodorowego, np. transportu, 
produkcji, przechowywania wodoru. 
Nowe technologie w sektorze wodoru: jakie trudności napotykają audytorzy w 
się 

� 
kontekście audytowania projektów związanych z nowymi, rozwijającymi 
technologiami, które mogą nie mieć jeszcze w pełni uregulowanych norm prawnych. 
Ewolucja przepisów i adaptacja audytów: jakie zmiany w przepisach mogą wpływać na 
audytowanie projektów wodorowych i jak audytorzy powinni adaptować swoje metody 
audytu w odpowiedzi na zmieniające się regulacje. 

� 

Ćwiczenia:

� Przeprowadzenie audytu zgodności projektu wodorowego z regulacjami. 
� Tworzenie raportu z audytu przepisów i norm w sektorze wodoru. 
� Analiza przypadków audytów w różnych projektach wodorowych. 

Moduł 8: Współpraca międzynarodowa w zakresie przepisów wodorowych 6h

Cel: Przekazanie umiejętności w zakresie współpracy z międzynarodowymi organizacjami i 
regulacjami dotyczącymi wodoru. 
Tematy: 

1. Współpraca międzynarodowa w zakresie regulacji wodoru 

� Wymiana najlepszych praktyk i doświadczeń w zakresie regulacji wodoru. 
� Koordynowanie działań i harmonizacja przepisów na poziomie międzynarodowym. 
� Wyzwania związane z globalnym podejściem do regulacji wodoru i potrzeba spójności. 



 
2. Wprowadzenie do międzynarodowych organizacji i instytucji zajmujących się 

wodorem (np. Międzynarodowa Agencja Energetyczna, ISO) 

� Kluczowe międzynarodowe organizacje, które kształtują politykę i regulacje dotyczące 
wodoru. 

� Rola Międzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) w promowaniu polityk 
wodorowych na całym świecie. 

� Inicjatywy ISO i innych organizacji dotyczące standardów technologicznych oraz norm 
w zakresie wodoru. 

3. Adaptacja przepisów krajowych do międzynarodowych standardów

� Proces adaptacji krajowych regulacji do globalnych norm, np. w zakresie 
bezpieczeństwa, transportu, czy produkcji wodoru. 

� Wyzwania związane z różnicami w przepisach krajowych i międzynarodowych. 
� Jakie mechanizmy prawne i regulacyjne wspierają adaptację przepisów krajowych do 

standardów międzynarodowych. 

4. Przepływ informacji i współpraca między sektorem publicznym a prywatnym w 
skali globalnej 

� Mechanizmy współpracy między rządami, instytucjami regulacyjnymi a sektorem 
prywatnym w kwestii wodoru. 

� Tworzenie międzynarodowych partnerstw i porozumień w celu rozwoju rynku 
wodoru. 

� Wspólne projekty badawcze, innowacje i rozwój technologii wodorowych w ramach 
współpracy publiczno-prywatnej. 

5. Zrównoważony rozwój rynku wodorowego w wymiarze międzynarodowym

� Międzynarodowe wyzwania związane z wprowadzaniem zrównoważonych rozwiązań 
technologicznych w sektorze wodoru. 

� Rola międzynarodowych regulacji i polityk w promowaniu zrównoważonego rozwoju 
rynku wodorowego. 

� Przykłady międzynarodowych porozumień dotyczących ochrony środowiska i 
wspierania gospodarki opartej na wodorze. 

6. Zarządzanie ryzykiem i zgodność z międzynarodowymi regulacjami

� Jak międzynarodowe przepisy i regulacje wpływają na zarządzanie ryzykiem w 
projektach wodorowych. 

� Mechanizmy monitorowania i audytowania zgodności z przepisami w kontekście 
międzynarodowym. 

� Wyzwania związane z integracją przepisów bezpieczeństwa, środowiskowych i 
technologicznych w projektach wodorowych o globalnym zasięgu. 

Ćwiczenia: 



 
� 

� 
� 

Opracowanie raportu dotyczącego międzynarodowych regulacji wodorowych i ich
wpływu na krajowe przepisy.
Praca w grupach nad scenariuszem współpracy z zagranicznymi organizacjami.
Symulacja negocjacji między organizacjami międzynarodowymi a rządami krajowymi. 

Te 8 modułów stanowi kompleksowy zestaw szkoleń, który przygotowuje specjalistów do 
efektywnego działania w branży hydrowodoru, zarówno w zakresie analizy rynku, jak i 
tworzenia oraz monitorowania przepisów prawnych. 
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